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VAD KOSTAR
ACKORDEN?

Dagens l6nesystem i byggsektorn bygger
fortfarande i h6g grad pa tankar och idéer
fran 1930-talet. Sedan dess har omvarlden

och branschen férandrats. | nastan alla
andra delar av naringslivet har ackorden
ersatts av manadslon, allt oftare med en
resultatbonus dartill.
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Vad kostar ackorden?

Dagens |onesystem i byggsektorn bygger fortfarande i hog grad pa tankar och idéer frén 1930-talet.
Sedan dess har omvérlden och branschen forandrats. | néstan ala andra delar av ndringslivet har
ackorden ersatts av ménadsl6n, alt oftare med en resultatbonus dartill.

Men i byggsektorn stréavar Byggnads mot precis motsatsen; att 6ka antalet medarbetare som ska arbeta
pa ackord. Byggsektorns ackord skiljer sig dessutom fran "normala’ ackord och &r snarare en del av
ett omfattande forhandlingssystem &n ett faktiskt matt pa hur snabbt och bra ett bygge utférs. Dagens
ackord har en mycket svag koppling till arbetslagets produktivitet. | praktiken handlar ackordsystemet
i stéllet ofta om att komma fram till ett av Byggnads onskat 16nelége.

Dagens system har en rad negativa effekter. Dit hor till exempel:

Kollektivavtalen reglerar centralt sddant som man borde kunna avtala om béttre lokalt.
Ackordens higa arbetstempo kan inverka negativt pa halsa och sakerhet.

Lonesystemet gor det svart att berékna arbetskraftskostnader i forvag.

Forhandlingarna skapar ideliga konflikter pa byggenai samband med ackordsavstamningar
varje kvartal.

Ackordens fokus pa tempo och kvantitet forsvarar utvecklingen mot hogre kvalitet och
resultat.

Ackorden dkar 16neglidningen och driver darmed upp kostnadsutvecklingen i byggsektorn.
Stora administrativa kostnader p.g.a. de &erkommande ackordsavstamningarna.

Gar det att uppskatta vad ackordsystemets kostnader egentligen betyder — for byggsektorn och for
samhdll sekonomin?

Kostnader for byggforetagen
For byggsektorn och byggforetagen kan vi berékna foljande kostnader:

Extraloneglidning pa grund av ackor den. Risken fér maskningsaktioner och darmed viten, for att
byggenainte blir klarai tid, gor att byggforetagens motstandskraft mot |6nedkningar minskar mot
dutet av ett storre projekt. Ackordsystemets konstruktion riskerar darmed att ge okontrollerbara
|6nedkningar som forsvarar en sund ekonomisk styrning av byggprojekt.

Enligt SCB:s statistik har 16neglidningen i vid mening sedan 1970 i genomsnitt motsvarat 60 procent
av |6nekostnadsokningen. Under 1990-talet har dock 16neglidningen minskat samtidigt som
|6nedkningstakten totalt sett har gatt ned. Under de senaste dren (2006 och 2007) har den avtals-
massiga |6nedkningen (dvs exklusive l6neglidning) stigit med 2,3 respektive 2,7 procent medan den
totala 6kningen (inklusive l6neglidning) varit 3,1 samt 4,3 procent. Loneglidningen har sdledes
uppgatt till drygt 1 procent per ar i genomsnitt. Det &r givetvis svart att avgora vad som &r att betrakta
som en rimlig marknadsmassig |6neglidning, och vad som &r " extra léneglidning” pga ackorden. En
viss |6neglidning finns sdledes dltid, och ska altid finnas. En utgangspunkt kan vara att
I6neutvecklingen i Bygg bor folja den i den konkurrensutsatta tillverkningsindustrin. | de grova
berékningar vi gjort av ackordssystemets effekter har vi utgétt ifran att den extraldneglidningen
innebér en extra l6nekostnad pa 0,5 procent per ar.

Maskning. | kollektivavtalen regleras att ackorden ska stémmas av var tolfte vecka. Havererade
forhandlingar resulterar i en stupstockslon pa 124 kr/tim (21.600 kr/man). Mot allas viljapa
arbetsplatsen maste foretaget da kraftigt sanka den normala fortjansten for medarbetarna. Detta
resulterar oftai maskningsaktioner, vilket blir mycket dyrbart for foretagen pa grund av att hela
byggprojektet stannar upp aen om bara en liten grupp maskar.
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Andelen ackordsarbete uppgdr sammantaget till cirka 20 procent av den samlade byggvolymen. Vi har
antagit att varje avstamning av ackorden leder till stérningar som kostar arbetstid. Eftersom ackorden
stéms av var tolfte vecka, innebér detta en arbetsforlust pa flera arbetsdagar per &r. Detta motsvarar
knappt 2 procent pa 15 procent av byggvolymen. Detta motsvarar 0,4 procent av |Gnesumman.

Foretagens administrativa extrakostnader for ackordsystemet. Dessa &r givetvis osdkra att
bedéma, men kan uppskattastill 6 procent av ackordsl6Gnekostnaden. Av detta star arbetstagarna for ca
en fjardedel. Arbetsgivarens extrakostnader &r sdledes 4,5 procent av ackordsl Gnesumman, motsva-
rande ca 1,1 procent av den totala |6nekostnaden. Extrakostnaderna for ackordsystemet uppgar
darmed till 1 procent av |6nekostnaden.

Sammantaget innebar detta att ackorden har en extrakostnad pacirka 1,9 procent av |6nesumman per
a&r. Den totala l6nekostnadssumman i byggsektorn (hela SNI, dvs entreprendrer, install atérer etc)
uppgar till cirka 90 mdr kronor. For mark-, bygg- och anléggningsarbeten &r |6nekostnadssumman
cirka 50 mdr kronor. Kostnaderna for ackorden kan alltsa uppskattas till cirka 1.700 miljoner kronor
per ar for hela byggsektorn. For byggentreprendrsdelen blir motsvarande kostnad 900 miljoner
kronor. Detta géller hela byggsektorn. For ackordsdelarna pekar berdkningarna pa en extra kostnad pa
15 kr/timme 1agt réknat.

Till detta kommer ett antal andra faktorer vi inte kunnat berékna. Hit hor

mindrelojalitet mellan anstéllda och for etag

negativ koppling mellan ackord och arbetsmiljd, byggfusk m.m.
psykosocial belastning for de anstéllda

ett langsammar e inférande av nya produktionsmetoder

Okad materialatgang.

Eftersom ackorden &r s hart inriktade patempo i det aktuella byggprojektet, & det svart for bygg-
foretaget att infora nya metoder, eller att satsa mer langsiktigt pa utbildning och personal utveckling.
Samtidigt & behovet av kompetensutveckling stort i byggbranschen — kostnaden for byggfel utgor
idag ca 10 procent av totalkostnaden pa ett bygge.

De standigt &terkommande ackordsl 6nef érhandlingarna/ackordsavstamningarna orsakar i stor
utstréckning missamja pa arbetsplatserna, vilket paverkar samarbetsklimatet och leder till en dalig
psykosocia arbetsmiljo. Inte minst & arbetsledningen utsatt for mycket hart tryck. Ackordens fokus
patempo ger aven upphov till stress och ckar risken for forslitningsskador. Stressen och missamjan
kan paverka byggkvaliteten negativt med missnéjda kunder som resultat.

Dessa faktorer kan alltsd inte beréknas, eftersom mycket inte & métbart samtidigt som statistik saknas
for det som skulle ga att méta. Att anta att kostnaderna for branschen &r lika stora som for de métbara
faktorerna verkar dock rimligt —och & sannolikt en mycket forsiktig uppskattning. Aven dessa
kostnader kan alltsa skattastill omkring 900 miljoner kronor for byggentreprendrsdelen och ca 1.700
miljoner kronor for hela byggsektorn.

Slutligen kan man peka pa att flertalet av de anstélldai byggsektorn —och framfor allt de yngre
medarbetarna— inte vill ha ackord. Dessutom innebar ackordsl 6nesystemet att féretagen har mindre
majligheter att locka nya malgrupper till byggsektorn, exempelvis kvinnor somi alldeles for liten
utstréckning aterfinns pa dagens byggarbetsplatser. Ackor dslonesystemet forsvarar alltsa
rekryteringen till byggbranschen, vilket ar ett problem med tanke pa aldersstrukturen i sektorn.
Stora arskullar kommer att gai pension under de kommande 10 aren.
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Samhallsekonomiska kostnader

Stigande |6nekostnader och en svag produktivitetsutveckling innebér att byggkostnaderna tkar relativt
andra varor och tjanster i samhallet. En annan typ av kostnader & de samhéallsekonomiska effekterna
av att byggande blir relativt sett dyrare och att |6nedkningarnai byggsektorn drar ivag. Detta géller
speciellt i hdgkonjunkturer med arbetskraftsbrist nér |6nesystemets utformning bidrar till att |6neglid-
ningen i byggsektorn dkar.

De samhaéllsekonomiska kostnaderna kan i korthet summeras som:

Dyrare byggande ger l&gre byggvolymer. Kostnadsokningarnai byggsektorn medfor att ocksa
priserna maste stiga. Eftersom manga bestéllare och kanske framfér allt den offentliga sektorn
har en budgetlimit blir effekten av prishdjningen légre volymer. Bostadsbrist och icke funge-
rande transportsystem innebér i sin tur att tillvéxten i Sverige blir 18gre én den annars skulle ha
varit.

Risk att snabbare |6nedkningar i byggsektorn sprids ocksa till andra sektorer med en allméan
inflationsuppgang som foljd.

Tvéarakast pa byggmarknaden. Detta paverkar bade byggforetagen och deras anstédllda
negativt samtidigt som det ger en ryckighet i hela ekonomin. Detta slar i sin tur speciellt mot
mindre foretag med smarre resurser att klara kraftiga svangningar. Ocksa motiven till
|&ngsiktiga satsningar samt FoU i byggsektorn forsvagas.

En rapport fran Sveriges Byggindustrier (BI) har summerat tillvaxteffekterna av infrastruktur-
satsningar. Varje satsad infrastrukturmiljard okar néringslivets produktion med i genomsnitt 170
miljoner kronor och minskar foretagens kostnader med samma belopp. Infrastrukturinvesteringar &r i
genomsnitt [nsamma efter ca 3 ar! Det séger nagot om tillvaxteffekternai infrastrukturinvesteringar.
Néagon motsvarande analys av effekterna av bostadsinvesteringar finns dessvérre inte.

Samtidigt som bygginvesteringar &r viktigafor att sdkerstéllatillvaxten, ar givetvis en allman ekono-
misk tillvaxt avgorande for byggsektorn. Genom tillvaxt skapas efterfrégan pa nyalokaler, bostader
och anl&ggningar. | mycket grova drag kan man konstatera att en stabil hjning av BNP-tillvaxten med
1 procentenhet pafem ars sikt leder till att byggmarknaden expanderar med ca 30 mdr kronor.
Historiskt sett har det behovts en BNP-tillvéxt paca 1,5 procent per ar for att uppna of érandrade
bygginvesteringar, medan en BNP-tillvéaxt pa ca 3 procent lett till 6kade bygginvesteringar med ca 5-6
procent per ar.

Sammanfattningsvis: Dagens ackor dslénesystem leder till méatbar a extrakostnader fér
byggsektorn pé cirka 1.700 miljoner kronor per ar. Andraicke méatbara extrakostnader
(arbetsmiljo, rekryteringssvarigheter, kvalitetsproblem m.m.) & sannolikt minst lika stora.

Till detta kommer att de hogre l6nedkningar na och kraftigar e fluktuationernai byggkostnader
och byggmarknad, som ackordsystemet bidrar till, paverkar tillvéxten i Sverige som helhet
negativt. En fungerande bostadsmarknad och effektiva transportsystem ar férutsattningar for
tillvéxten, samtidigt som en stabil tillvéxt & den enskilt viktigaste faktorn for expansion i
byggsektorn.
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